SO GD-DT PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT BUON HO Poc Lap - Ty Do - Hanh Phiic
sé/,\.é./KH-THPT BH Buén Ho, ngay 03 thang 10 nam 2022

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT BUON HO GIAI POAN 2022 - 2027
- Truong THPT Buon Ho duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s& 730-QD/UB ngay
03/10/1977 ctia UBND tinh Dk L&k voi tén goi: truong Pho thong Trung hoc
Krong Buk, sau d6 doi tén thanh Trudng THPT Budn Ho theo Quyét dinh s6
2492/QD-UBND ngay 18/9/2009 cia UBND tinh Pk Lak. Nhiém vu chinh cua
truong la day hoc déi tugng hoc sinh THPT. Hon 45 nam qua, truong THPT Budn
Hb dang di trén ching dudng ddy tht thach kho khin véi yéu cau cua sy doi méi
vé gido duc theo tinh than ctia Nghi quyét s6 29-NQ-TW, ngay 04 thang 11 nim
2013, Hoi nghi Trung wong Khoa XI “vé déi mdi can ban, toan dién gido duc va
dao tao™; Nghi quyét sb 88/2014/QH13, ngay 28 thang 11 nam 2014 ctiia Qudc Hoi
“vé doéi méi chwong trinh, sdch gido khoa gido duc pho théng”; Nha trudong dang
tung budc phat trién bén virng va ngay cang trudng thanh, da, dang va sé tr¢ thanh
mot ngoi truong co chét lugng giao duc tdt, mot dia chi tin cdy cia cha me hoc
sinh va hoc sinh ctia thi xa Budn Ho.
- Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2022 - 2027, tam nhin
2027 nhim xéc dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cua
Hoi dong truong va hoat dong ctia Lanh dao truong cling nhu toan thé can b, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién
luge cua truong THPT Budn Ho 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc
thuc hién cac Nghi Quyét cua Trung uong Dang, cua chinh phu vé d6i méi gido
duc pho thong. Gop phan ciing céc truong THPT trong toan tinh xay dung nganh
giao duc tinh Dék Lik phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat
nudce, hoi nhap vai cac nude trong khu vuc va thé gioi.
- Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2022 - 2027 duoc xay

dung trén co s& vin ban quy dinh cta Luat Giao duc 2005; Luat sua ddi bd sung
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mot so diéu ciia Luat Gido duc nam 2009; Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT, ngay
15 thang 9 nam 2020 cua Bo Gido duc va Pao tao “vé ban hanh Diéu 1¢ truong
trung hoc co so, truong trung hoc phé thong va trieong phé théng ¢é nhiéu cdp
hoc”’; Quyét dinh 16/2006/QD-BGDDT, ngay 05 thang 5 nam 2006 cta Bo Gido
duc va Dao tao “vé ban hanh chwong trinh gido duc phé théng”; Thong tu sb
32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 ctia Bé truong Bo Gido duc va Pao tao “vé
Ban hanh Chuwong trinh gido duc phé théng”; Thong tu sé 13/2022/TT-BGDDT,
ngay 03/8/2022 cua Bo trudong Bo Gido duc va Dao tao “vé sua doi, bé sung mot
$6 néi dung trong Chuong trinh gido duc phé thong ban hanh kém theo Thong tu
s6 32/2018/TT-BGDPT, ngay 26/12/2018 cua Bo truwong Bo Gido duc va Dao tao™
va cac hudng dan, chi thi cia By GD-DT.

I. BOI CANH QUOC GIA, PIA PHUONG VA NHA TRUONG

1.1.B6i canh bén ngoai

1.1.1.Thoi co

Thé gidi dang thay dbi v6i tde do nhanh chéng. Cach mang cong nghiép 4.0
dang doi hoi ngudn nhéan luc pht hop dé phat trién bén vimg.

Pang va Nha nudce ta xac dinh gido duc 1a qudc sach hang dau, dau tu cho gido
duc 1a ddu tu cho phat trién. D6 1a nhiing diéu kién thuan loi dé doi méi gido duc
dap mg yéu cau cho su nghiép phat trién dat nudc.

Nganh Gido duc va Dao tao tinh Pak Lik ludn phat trién khong ngimg véi
truyén théng nang dong, sang tao, ddm nghi dam lam, tich cuc d6i mai nham dép
ing yéu cdu nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhén tai, phuc vu cong
cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude va gitp tinh ngay mot phat trién, hoi
nhap véi cac nude trong khu vuce va trén thé gioi.

Nha truong luén nhan duge sy quan tam, lanh dao, chi dao kip thoi cua So
Giao duc va Dao tao Dk Lak va cta Thi iy, UBND thi xd Buon Ho. Toan thé doi
ngil gido vién, nhan vién cua nha truong tdm huyét véi nghé va y thire trach nhiém
cao ludn quyét tam trién khai hidu qua Chuong trinh GDPT m&i nham xay dung va
phat trién nha truong.

1.1.2.Thach thurc
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Yéu cau ngay cang cao cta xa hoi dbi vai chét luong gido duc cua nha truong
doi hoi nha trudng phai tich cue doi mdi vé moi mat va trién khai hiéu qua Chuong
trinh trinh GDPT 2018.

Co ché chinh sach vé gido duc van con mot sb bat cap, chong chéo, mirc do
thue hién tu chu chua cao; chua cé co ché thu hat gido vién gioi, sinh vién gioi,
ché do chinh sach di voi can b, gido vién con thap.

Céac ngudn luc dé thuc hién thanh cong Chuong trinh trinh GDPT mdi con han
ché, chua kip thoi khién cho cac hoat dong ddi méi toan dién gido duc chua thuc
su dat duoc muc tiéu dé ra.

Anh hudng x4u cua kinh té thi truong va nhirng hién tugng ti€u cuc trong xa
hoi nhu 16i séng thuc dung, té nan xa hoi xam nhap vao hoc duong cung voi tinh
hinh dich bénh gy ra nhiéu véan dé vé stc khoe, thé chat va tam ly cla ca gido vién
va hoc sinh.

Mot b phan 1on CMHS va hoc sinh chua nhan thic déy du vé Chuong trinh
trinh GDPT mdi. Hoc sinh 16p 9 chua duogc tiép can Chuong trinh GDPT 2018 nén
rat by ngd khi chon lua to hop moén hoc tai truong THPT.

1.2. B6i canh bén trong
1.2.1. Diém manh cta nha trudong
* Poi ngll can bo, gido vién, nhan vién
- Bién ché can bo, gi4o vién, nhan vién: Téng sb (ké ca hgp dong): 81 nguoi,
45 ni.
+ Lanh dao: 03; Giao vién: 71; nhan vién: 07.
- Trinh d6 chuyén mon:
+ Lanh dao: 02 tét nghiép Dai hoc, 01 thac si.
+ GV: 44 Tét nghiép dai hoc, 27 thac sT; 21 gido vién la GVDG ce"lp tinh.
- Co chu cac td chuyén mén va té van phong: gom 9 to
+T6 Toan - Tin: 14 Gido vién
+ T Ngit van: 09 gido vién
+Tb Vat ly - CN: 11 gido vién

+ T6 Hoa hoc - Dia ly: 10 gido vién




+ T6 Sinh hoc - CN: 06 gido vién

+ T Lich str - GDCD (GDKT&PL): 08 gido vién va nhan vién

+ Tb Ngoai ngir: 08 gido vién

+T6 TD (GDTC) - GDPQ AN: 07 gido vién

+ T6 Van phong: 06 nhan vién

- Céc t6 chtrc doan thé: Cong doan, boan TNCS Ho Chi Minh la luc luong
phdi hop voi nha trudng trong tat ca cac hoat dong ¢ hiéu qua.
* Hoc sinh

- Gom: 1320 em trong do c6 806 em nir, 61 em hoc sinh dan toc thiéu sd,
chia lam 33 16p:

+ Khoi 12: 11 16p 433 em

+Khdi 11: 12 16p 466 m

+ Khoi 10: 10 16p 421 em
* Co so vat chat

- Khudn vién nha truong c6 dién tich 2.1 ha. C6 tuong rao kién cb, kién tric
hién dai, dam bao an toan; c6 cong trudong va cac cong phu kién cb, thiét ké tuong
déi dep.

- San trudong duoc lat gach, trong cdy xanh, cé hé thong bon hoa; Hé thong
cay xanh khong ngimg duogc cai thién.

- Phong hoc: 36 phong kién ¢d; trang bi day du ban ghé, hé thong chiéu
sang, quat mat...

- 05 phong vi tinh, mdi phong c¢6 20 may con va 1 may chu tat ca két ndi
mang...

- 03 phong thi nghiém: Vat ly, Sinh hoc, Hoa hoc: ¢6 tam du céc dung cu,
hoa chét... thi nghiém thuc hanh.

- 01 nha da nang thuc hién céac sinh hoat tap thé, thi dau thé thao, van
nghé...

- San bai tap thé duc, qubc phong 500m?.
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- Trang bi 2 bd bong ro, 2 san bong chuyén, 1 ban bong ban, 4 san cau long,
30 khéu sting va céc thiét bj khac nhu: Luu dan tap; cac loai mé hinh....dé day va
hoc GDQP-AN.

- Nha lam viéc cta lanh dao, cac té6 chuyén mén, Chi-Dang bo ... goém: 25
phong cho cac by phan lanh dao, td, y té c6 di may tinh mdy in két ndéi mang,
truyén théng...01 phong hop trang bi may chiéu.

- Thu vién dugc danh gia dat chuan, c6 day du tai liéu phuc vu giang day va
hoc tap; c6 trang Website phuc vu cong tac cua nha truong.

- Co6 nha xe gido vién, nha xe hoc sinh.

- C6 cong trinh vé sinh céng cong riéng cho gido vién, hoc sinh va dam bao
sir dung tbt, dam bao vé sinh moi truong; c6 cdng trinh nude sach cap du nudc
udng va str dung hang ngay cho can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Nhin chung CSVC tuong déi day du.

1.2.2. Biém han ché ctia nha truong

- Truong nam xa trung tam cua Tinh (cach 40 km) nén viéce giao luu hoc hoi
kinh nghiém cua déi ngi CBGV va hoc sinh voi cac truong THPT khac gap nhiéu
kho khan.

- Chét lugng gido vién khong dong déu gilra cdc mon.

- Chua c0 gido vién day cac mon Am nhac va My thuat.

- Hoc sinh da s ving nong thon, kha ning tiép can viéc doi moi phuong
phép hoc tap dé nang cao nang luc hoc tap cua hoc sinh con qué han ché.

- Chét lugng hoc sinh dAu vao khong dong déu, sb luong hoc sinh trén 1 16p
nhidu (gan 40 em/16p) kho 4p dung dong bo cac giai phdp nang cao chét lugng
gido duc.

- Co s& vat chat cua nha truong chi dap ing yéu cau tdi thiéu, trang thiét bi
chua dong bd: wifi chua manh va chua phu toan trudng, chua c6 nha tap da ning,
du an Thu vién thong minh chua duogc trién khai, thiéu mot sb phong bd mon dé
thuc hién Chuong trinh 2018; thiét bi day hoc chua dap mg nhu cau.

1.2.3. Co hoi va thach thuce

Co hoi
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- Co ban da va dang dugc sy quan tam va tin nhiém cua hoc sinh va CMHS hoc
sinh trong va ngoai thi xa Buén Ho.
- Doi ngil can bo, gido vién da sb tré dugc dao tao chinh quy, mot sé gido vién
dang dugc dao tao bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén. Da s ¢6 nang luc
chuyén mén va k¥ nang su pham kha tét.
- Diéu kién kinh té, xa hoi dia phwong ngay cang dugc phat trién. Nhu cau gido
duc chat luong cao ¢ dia phuong ngay cang tang.

Thach thuc
- Doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi dap
tng tinh hinh phat trién céng nghiép hoa cta dia phuong.
- Tac dong rét 1on ctia nén kinh té thi truong va 16i séng thue dung vao nha trudng.
- Chat lurong doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién budc phai dap Uing dugc
yéu cau doi moi gido duc: viée ing dung CNTT trong giang day, cap nhat thong
tin, trinh d ngoai ngit, kha nang sang tao, tu hoc, tu boi dudng.
- Céc truong THPT trong tinh ciing quyét tim nang cao chat luong gido duc. Mang
ludi trudng tu thuc trong tinh va khu vuc 1an can dang phat trién manh.

1.2.4. Danh gia chung

Viéc phan tich bdi canh xa hoi va thuc trang nha truong giup lanh dao nha
truong xac dinh rd nhitng dinh hudng chién luoc phat trién nha truong trong giai
doan trudc mat va tim nhin 2027. R4t nhiéu khé khin, thach thic ca bén trong lan
bén ngoai budc nha truong phai cé ké hoach tiép can va thao gd, tuy nhién nhing
thudn lgi co ban va thoi co dang va sé c¢6 sé giup lanh dao nha truong cung voi doi
ngii clia minh quyét tdm hoan thanh st ménh va dat ciac muc tiéu chién luge cua
truong.

1.3. Cac van dé chién lugc uu tién phat trién nha truong

- Thuc hién d6i méi chuong trinh gido duc, déi mdi phuong phép day hoc va dénh
gia hoc sinh theo hudng phat trién nang luc hoc sinh nhdm nang cao chét luong
gido duc.
- Nang cao chat luong doi ngili can bo, gido vién, nhan vién dép ung yéu cau doi

moi giao duc.
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- Pay manh tmg dung CNTT trong day - hoc va quan ly; thuc hién chuyén doi sb
trong gido duc.
- Ap dung cac chuan vé KDCLGD vao viéc danh gia hoat dong cta nha truong vé
cong tac quan ly, giang day.
- Van dung chuan Hiéu trudng, chuan PHT, chuan gido vién dé danh gia.
- Thyuc hién BDTX hang nam.
- Thuc hién cong tac gido duc ly tudng cach mang, tu tudng chinh tri, dao duc 16i
song, k¥ nang song cho hoc sinh; dam bao an toan truong hoc.
- Nang cao chét lugng day hoc Ngoai ngit, hop tac quéc té trong linh vuc gido duc.
II. SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI
2.1. St mang
Tao dung duoc moéi truong gido duc ky cuong, than thién va chat luong dé
phat huy nang luc hoc tap va hoan thién nhan cach cua mdi hoc sinh.
2.2. Tam nhin
Truong THPT Budn Hb 1a mot trong 03 truong THPT cua thi xd Budn Ho,
thu hat duoc nhiéu hoc sinh hiéu hoc, noi can bd, gido vién va hoc sinh luon luon
khat khao cau tién.
2.3. Hé thong cac gia tri co ban, cot 16i cua nha truong
- Tinh doan két
- Long nhan ai, khoan dung
- Tinh than trach nhiém
- Su hop tac
- Su ton trong
- Tinh trung thuc
- Su cong béng, minh bach
- Tinh sang tao
- Khat vong vuon [én
III. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
3.1. Muc tiéu chung
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Truong THPT Buén HO quyét tdm thuc hién hiéu qua Chuong trinh GDPT
2018 qua tirng nam hoc.

Toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh quyét tdim xay dung nha
truong thanh noi gitp hoc sinh phat trién toan dién va tré thanh nhiing con nguoi
hanh phuc.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Pé cao tinh thin dbi méi va sang tao trong quan ly va to chic cac hoat
dong gido duc, phat huy trach nhiém ngudi dimg dau trong don vi. Tap trung doi
md&i phong cach, nang cao hiéu qua cong tac quan ly theo hudng tang cuong phan
cap quan ly, thuc hién quyén tu chi trong viéc thuc hién ké hoach gido duc di doi
vGi viéc ndng cao nang luc quan tri nha truong, don vi va ¢4 nhan c6 trach nhiém
giai trinh viéc thuc hién nhiém vu khi xa hoi va cap trén kiém tra, giam sat.

- Néng cao chat luong doi ngii can bd quan ly va gido vién, tap trung phét
trién doi ngdl vé nang luc xdy dung va thuc hién ké hoach theo dinh hudng phét
trién nang luc hoc sinh; nang luc ing dung cong nghé thong tin; nang luc doi méi
phuong phép day hoc, kiém tra danh gié, to chirc cdc hoat dong trai nghiém sang
tao; d6i méi sinh hoat chuyén mén; nang cao nang luc clia gido vién chu nhiém
16p, gido vién bo mon.

- Tiép tuc trién khai thuc hién cé hiéu qua, sang tao cudc van dong “Hoc tap
va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach Hd Chi Minh” theo chu dé timg nam.
Trién khai day du cac Chi thi, Nghi quyét ciia Pang va Nha nuéc va céc vin ban
lién quan trong nganh gido duc.Thuc hién c6 hi€u qua céc cudc van dong, cac
phong trao thi dua cua nganh bang nhiing hoat dong thiét thuc, hiéu qua, phu hop
diéu kién dia phuong va nha truong gin voi viée doi méi gido duc nham tao su
chuyén bién tich cuc vé chat lugng gido duc ctia nha truong.

- Tao niém tin cho CMHS va hoc sinh khi dén truong; dong vién kip thoi
hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan tiép tuc theo hoc dé duy tri va 6n dinh sé lugng
hoc sinh.

- Thuc hién c6 hiéu qua cac phuong phap, hinh thirc va ky thuat day hoc tich

cuc; D&i moi ndi dung, phuong thire kiém tra, danh gid hoc sinh nham phat huy
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tinh tich cuc, chu dong, sadng tao va rén luyén phuong phép tu hoc cua hoc sinh;
Néng cao chét luong day hoc thuc hanh, thi nghiém, day hoc ngoai ngir, day hoc
kién thirc dia phuong,...; Tang cudong ky nang thi nghiém, thuc hanh, van dung
kién thtrc, k§ nang vao giai quyét cac van dé thuc tién; Pa dang hoa céc hinh thic
hoc tap, nghién ctru khoa hoc cho hoc sinh.

- Muc tiéu nang cao chét luong day hoc: Cé nhiéu hoc sinh gioi va chét
lugng dat giai cao hon nhitng nam trudc; chat lugng dai tra 6n dinh; hoc sinh dugc
rén luyén cac k¥ nang.

- Muc tiéu nang cao chét lugng tiéng Anh: Xay dung dugc phong trao day
hoc Tiéng Anh trong nha trudong; tuyén truyén sdu rong trong can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh, tdi toan xa hoi vé vai tro cla Tiéng Anh trong hoi nhap
quéc té va co hoi tim viée lam trong giai doan Cach mang cong nghiép 4.0

- Tich cuc ddi méi ndi dung, phuong thire td chire hoat dong gido duc hudéng
nghiép, day manh phan ludng hoc sinh sau tét nghiép trung hoc pho thong. Nang
cao chét lugng cong tac phan luong, hudng nghiép.

- Xay dung mdi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, phong,
chong bao luc hoc dudng; chu trong gido duc ky ndng sébng va y thirc chap hanh
phap luat cho hoc sinh.

- T chirc day du céac hoat dong tap thé, tuyén truyén, ky cam két vé an toan
giao thong va céc té nan xa hdi, khong xay ra tinh trang bao luc hoc duong.

- Pam bao CSVC phuc vu day va hoc; thu vién phong phu tai li¢u; cac
phong bd mén, thuc hanh, thi nghiém sip xép khoa hoc, st dung tdi da.

- Huy dong duoc nhiéu ngudn nhan luc, vat luc gop phan nang cao chét
luong gido duc, chét luong day hoc; tang cuong vat chét, thiét bi day hoc, tao moi
truong xanh, sach, dep; ning cao cac tiéu chi cua truong dat chuan KDCLGD, dat
Chuén Qudc gia nam hoc 2023 - 2024, thuc hi¢n tdt cai tién chat luong.

- Thuc hién tét luat phong, chdng tham nhiing, lang phi

- Tang cudng phdi hop véi dia phuong, gia dinh hoc sinh va cong dong

trong viéc quan ly, phéi hop gido duc toan dién cho hoc sinh.
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IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC

1. Nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chat lugng
giao duc dao duc va chét luong van hoa. Poi méi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phu hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh.
Pbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, ly thuyét véi
thuc tién; giup hoc sinh cé dugc nhirng ky nang séng co ban.

2. Xay dung va phat trién doi ngii

Xay dung doi ngll can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong va chat
lwong; c6 pham chét chinh tri; c6 phong cach su pham mau muc; c¢6 nang luc
chuyén mén kha gioi; ¢o trinh d§ Tin hoc, ngoai nglr co ban; doan két, tam huyét,
gin b6 voi nha trudng, hop tac, chia sé, giup nhau cling tién bo; tich cuc tham gia
cac 1op bdi dudng nang luc, nghiép vu, tu hoc; tu duy, sdng tao trong cach nght,
cach lam.

3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc

Xay dung co so vat chét trang thiét bi gido duc day du theo hudng chuan
hoa. Bao quan va sur dung hi¢u qua, lau dai.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin, chuyén doi 5O

Trién khai rong rdi viéc ung dung céng nghé thong tin trong cong tac quan
ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dién tu, hoc ba dién tu...gop
phan nang cao chat lugng quan ly, day va hoc. Pong vién céan bo, gido vién, NV tu
hoc hodc theo hoc cac lop bdi dudng dé str dung thanh thao mdy tinh va tng dung
CNTT phuc vu cho cdng viéc quan ly, day hoc; vén dong can bo, gido vién, NV tu
trang bi may vi tinh ca nhan.

5. Huy dong moi nguodn luc xa hoi tham gia hoat dong gido duc
- Xay dung nha trudong van hod, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha truong.
Cham lo doi sng vat chét va tinh than cho cén b, gido vién, NV.
- Huy dong cac nguon luc xa hdi, ca nhan tham gia vao phat trién nha truong.
- Str dung tiét kiém va hiéu qua nguon luc tai chinh, co s& vat chét cua truong nhu

ngudn ngan sach Nha nudc, nguon tai chinh ngoai ngan sach.
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6. Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém xa hdi
- Xay dung uy tin, thuong hi€u cua truong qua chét luong tuyén sinh dau vao va
chét luong gido duc, khéng dinh su tin nhiém cua xa hdi ddi vai nha truong.
- Xay dung uy tin cua doi ngli can bo quan ly va gido vién, NV dbi voi nha truong
va xa hoi. Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu doi véi timg can bo, gido vién, NV, hoc
sinh va CMHS.
- Pay manh tuyén truyén, xay dung vin hoa, truyén thdng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién dbi v&i qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.
V.TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KE HOACH

1. Phd bién ké hoach chién luoc

Ké hoach chién luoc duoc phf) bién rong rai toi toan thé can bo gido vién,
NV nha truong, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va cac td chirc ca nhan quan
tam dén nha truong.

2. T6 chue

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phén chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh k& hoach chién luoc sau
tirng giai doan sat véi tinh hinh thyc té cua nha truong.

3. L0 trinh thuc hién ké hoach chién luoc

- Giai doan 1: Tir nam 2022-2025, thuc hién 70% va so két 3 nam thuc hién
nhiém vu chién lugc cla truong.

- Giai doan 2: Tir nam 2025-2027, thuc hién 100% ké hoach, tong két, danh
gia 5 nam thyc hién ké hoach chién lugc 2022 - 2027.

4. Béi v6i Hiéu truong

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi ting céan bo, giao vién,
NV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg
nam hoc.

5. Doi véi cac Pho Hiéu truong
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Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong td chirc trién khai timg
phdn viée cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xut nhimg giai phép dé thyuc hién.

6. Ddi véi td trudng chuyén mon: T6 chire thuc hién ké hoach trong t0; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ciia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé
xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Ddi véi ca nhan can bo, gido vién, NV

Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha trudong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirmg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach./.

HIRU TRUOGNG

Noi nhan:

- S& GD (dé bao cao va phé duyét);
- Website cua truong (dé thuc hién);
- Luu: VT.

TRUNG HOC Prd THO)

\vli
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